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Coémo remover los obstaculos para el cambio en las organizaciones
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l »
Y TALLER 1: CAMBIO, TRANSFORMACION Y
CRECIMIENTO

Como remover los obstaculos para el cambio en las
organizaciones

DESCRIPCION

En los procesos de cambio empresarial se presta gran atencion al diseno de la estrategia de negocio
y a los procedimientos operativos requeridos para su correcta implantacion. Sin embargo, el mayor
reto de todo cambio es comprometer y motivar al grupo humano que lo debe poner en practica,
condicionado por sus miedos, habitos, necesidades, emociones y creencias. Para vencer las barreras
inconscientes que interfieren en el proceso de cambio es imprescindible, una vez identificadas, ha-
cerlas explicitas tanto para los lideres del cambio como para todos los miembros de sus equipos.
También es importante subrayar y entrenar los soft skills necesarios para gestionar el cambio. Todo
ello contribuye al éxito para la empresa, al funcionamiento éptimo de los equipos en el nuevo escenario
y al desarrollo individual de cada persona.

DESTINATARIOS

Directores de marketing, miembros de equipos de Recursos Humanos, jefes de proyectos, directores de
departamento; responsables de pequenas empresas..

CONTENIDOS

Se estructuraran 5 bloques, cada uno de ellos con explicaciones tedricas, claves concretas y ejercicios
practicos basados en técnicas teatrales empleadas en los procesos de ensayo y creacion: escucha, con-
flanza, equipo, creatividad, emociones. Los bloques seran:

Innovacion y creatividad como oportunidad de crecimiento
Construyendo equipo: contribuir para ganar

Desactivando bloqueos: escucha y empatia

Identificando y gestionando emociones

Controlando el miedo y generando confianza

EL TALLER

22 de marzo - Madrid

Tendra una duracion de cinco horas de 9:30 a 14:30, con un breve descanso.

Metodologia. El Taller es fundamentalmente practico, basado en ejercicios, individuales y colecti-
vos que dotaran a los participantes de nuevas herramientas para afrontar procesos de cambio.

Se sugiere llevar ropa comoda.
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Este taller oferta unicamente veinte plazas. La matricula es de 250,00 €.

PROFESORES

Santiago Sanchez. Director de escena y responsable pedagogico de actuaempresa-
elmuro

Actor y director de escena de amplia trayectoria. Fundador y director de la compania
L'om Imprebis. Introdujo en Espana, en 1989, los “Match de Improvisacion™y dirigio la
Escuela Municipal de Teatro de Aldaia. Su labor ha merecido, entre otros reconoci-
mientos, el Premio de las Artes Escénicas de la Generalitat Valenciana. Ha compagi-
nado su faceta de director con trabajos de gestion, asesoramiento y formacion para
entidades de caracter publico y privado.

Manuel Marquez. Exdirectivo de multinacional, experto en gestién de RR.HH

Mas de 30 anos de experiencia profesional, ha tenido la oportunidad de ejercer de
primer ejecutivo de empresas cotizadas, asi como de reflexionar y asesorar sobre los
mayores retos y motivaciones inherentes al liderazgo. Ha sido responsable de opera-
ciones en mas de 25 paises en los cinco continentes. Atento observador de los tempe-
ramentos humanos, a los que ha sido expuesto en entornos tan dispares como Mum-
bai o Wall Street, ha participado en multiples proyectos de transformacion empresarial,
expansion internacional e integracion de adquisiciones.

Pedro A. Garcia. Director de itaca Consulting y socio de actiiaempresa

Economista, MBA por el Instituto de Empresa y diplomado en investigacion de merca-

' dos. Director de Itaca A.C. consultoria especializada en la creacion de valor para
empresas a traves de proyectos culturales y sociales y de comunicacion alternativa. Ha
trabajado durante mas de 25 anos en companias multinacionales y ha ocupado entre
otros el puesto de director de Marketing y director de comunicacion y RRPP de Co-
ca-Cola Espana.




TALLER 2: COMO ORGANIZAR EVENTOS Y
PRODUCCIONES SOSTENIBLES

DESCRIPCION

Las empresas y sus consumidores, demandan cada vez mas atencion y responsabilidad medioam-
biental en los eventos en los que participan o que organizan.

En este taller, los asistentes conoceran los criterios fundamentales para la produccion de eventos
medioambientalmente sostenibles, incorporar en las fases de preproduccion, realizacion y post pro-
duccion, elementos fundamentales a tener en cuenta, identificacion de los posibles impactos medioam-
bientales que puede producir, elementos de comunicacion a los asistentes al evento, y evaluacion de
resultados.

DESTINATARIOS

Responsables y miembros de equipos de produccion de eventos, agencias responsables de la comu-
nicacion de empresas y organizan sus eventos, empresas de diversos sectores que organizan actos o
que quieren conocer mejor estas tecnicas para aplicarlas, y empresas del sector artistico (de museos,
companias de teatro..), que quieren aprender a incorporar a sus producciones artisticas elementos de
sostenibilidad medioambiental.

CONTENIDOS

Los asistentes encontraran respuestas practicas a preguntas como las siguientes para realizar un even-
to, una exposicion o una produccion artistica sostenible:

¢Como debo organizar mis eventos, producciones, exposiciones.., para disminuir mi huella
medioambiental?

cQué materiales debo emplear y cudles debo evitar en mis actos?

¢Como gestionar las relaciones con proveedores: qué debo pedirles para estar alineados?

¢Como debo organizar la recogida de los desechos que se producen en la fase de produccion y
durante la celebracion del acto?

¢Puedo introducir criterios energéticos en la organizacion del evento?

¢Como transmitir a los invitados los mensajes para que ellos mismos se conviertan en mis actos
en agentes positivos?

JQué queremos provocar en los asistentes en relacion a la sostenibilidad, para que el propio
espacio sea “educativo”?

¢Como evaluar el éxito del acto desde el punto de vista medioambiental?



EL TALLER

+ 22 de marzo - Madrid
Tendra una duracion de cinco horas de 9:30 a 14:30, con un breve descanso.

+ Metodologia. Tendra un caracter tedrico y practico, con la presentacion y analisis de varios casos, la
explicacion de los criterios fundamentales para la produccion de eventos sostenibles, y el trabajo en
grupos para la resolucion de dos gjercicios..

INSCRIPCION

Este taller oferta unicamente veinte plazas. La matricula es de 250,00 €.

PROFESORES

Manu G. Baragana. Director Técnico del Observatorio de la Sostenibilidad, Fundacion
Cristina Enea, Donostia

Dirige también la Secretaria Técnica del Observatorio de la Bicicleta, entidades entron-
cadas en Fundacion Cristina Enea. Coordina la Zikloteka, centro de documentacion de

la bicicleta, iniciativa coproducida con la Diputacion Foral de Gipuzkoa

Es miembro del Consejo Asesor de Movilidad del Ayuntamiento de San Sebastian y del
Consejo de la Bicicleta de Gipuzkoa.

Fernando Munoz. Arquitecto, fundador de Smart & Green Design

Experto en Eco-diseno y auditoria medioambiental de exposiciones, museos e inter-
venciones de caracter efimero.

Arquitecto por la ETSAM y Master en Construccion Sostenible por la Oxford University.
Profesor de proyectos en el Istituto Europeo di Design (IED) de Madrid.

Ha desarrollado una metodologia de analisis y diseno de exposiciones, basada en la
reduccion del impacto ambiental, finalista de los premios anuales de investigacion
convocados por The Royal Institute of British Architects (RIBA) en 2015,



- 4 ¢QUIEN ORGANIZA?

actuaempresa es un proyecto lider en la formacion en técnicas teatrales para distintos ambitos de la
empresa desde 2013. La formacion se desarrolla en talleres estructurados alrededor de claves que
se gjemplifican y experimentan a través de ejercicios teatrales, dirigidos por profesionales del teatro
(actores, directores, autores..) partiendo de un esquema tedrico preparado por profesionales y con-
sultores de Marketing y los RRHH. El caracter experiencial de los talleres refuerza la memorabilidad de
lo aprendido, y la interaccion entre los participantes refuerza las relaciones personales el sentido de
pertenencia y la auto confianza en el grupo de los participantes

Promotores Foro Cultura & Empresa.

A ANTECEDENTES FORO CULTURA & EMPRESA

El encuentro mas importante de Espana entre profesionales
del sector cultural y empresarial

| Foro Cultura & Empresa Il Foro Cultura & Empresa Il Foro Cultura & Empresa
<Una buena pareja de baile? Branded Content Cultural Storytelling. Historias de marca
Sala Berlanga de SGAE (2015) Teatros del Canal (2016) Espacio Fund. Teléfonica (2018)

20 expertos, +150 asistentes 34 expertos, +250 asistentes 26 expertos, +250 asistentes

CONTACTANOS
I[vonne Varas /91 725 83 22 / 667086029
comunicacion@actuaempresa.com

www.foroculturaempresa.com
www.actuaempresa.es
www.elmuro.es



https://www.youtube.com/watch?v=tfYdritIOR4
https://www.youtube.com/watch?v=fOlUhLKo2Ig
https://www.youtube.com/watch?v=4WaT06J5rn0



